
/Ed�ZE�d/KE�>�t��<�ϮϬϭϵ 
�͞^ŽĐŝĞƚǇ͘ �dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘ �^ŽůƵƟŽŶƐ͘͟ 

sŝĚǌĞŵĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�;sŝ�Ϳ� ŝƐ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ� ŝŶǀŝƚĞ� ŝƚƐ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ͛�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ƐƚĂī�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŝƚƐ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�tĞĞŬ�ϮϬϭϵ͘��ǀĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ĨƌŽŵ��Ɖƌŝů�Ϯϯ�ƚŽ��Ɖƌŝů�Ϯϳ͕�
ϮϬϭϵ�ŝŶ�sĂůŵŝĞƌĂ͕�>ĂƚǀŝĂ͘� 

sŝ��ŝƐ�ǁĞůů�ŬŶŽǁŶ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƉƌŽĮůĞ͕�ŚŝŐŚůǇ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌĂĐƟĐĂů�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŽƌǇ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŚƵď�ŽĨ�ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůůǇ�ƌĞĐͲ
ŽŐŶŝƐĂďůĞ� ƌĞŐŝŽŶĂů� ƉůĂƞŽƌŵ� ĨŽƌ� ŚŝŐŚĞƌ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕� ƐĐŝĞŶĐĞ͕� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ƚƌĂŶƐĨĞƌ� ĂŶĚ� ŝĚĞĂƐ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͘�
dŚĞ� ƐƚƵĚǇ� ĮĞůĚƐ� ŽĨ� sŝ�� ĂƌĞ� �ƵƐŝŶĞƐƐ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͕� �ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�DĞĚŝĂ� ĂŶĚ� 'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕� /ŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�DĞĐŚĂƚƌŽŶŝĐƐ͕�dŽƵƌŝƐŵ�ĂŶĚ�>ĞŝƐƵƌĞ͘� 

dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐ�ŽĨ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�tĞĞŬ�ŝƐ�Η^ŽĐŝĞƚǇ͘�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘�^ŽůƵƟŽŶƐ͘Η�ǁŝƚŚ�ƐƵďƚŽƉŝĐƐ�ŽĨ��ƚŽƵƌŝƐŵ͕�
ŵĞĚŝĂ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ůŝƚĞƌĂĐǇ͕�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ƐŵĂƌƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐǇďĞƌƐĞĐƵƌŝƚǇ͘ 
KƵƌ�ŐƵĞƐƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ůĞĐƚƵƌĞƐ͕�ƐĞŵŝŶĂƌƐ͕�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ǀĂƌŝͲ
ŽƵƐ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ͕�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ĮĞůĚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�;ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĨǇ�ƚŚĞŝƌ�
ĮĞůĚƐ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ůĞĐƚƵƌĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌŵͿ͘� 
�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ͕�ŐƵĞƐƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�sŝƌƚƵĂů�ZĞĂůŝƚǇ�,ĂĐŬĂƚŚŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�
ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ĨƌŽŵ��Ɖƌŝů�Ϯϲ�ƚŽ��Ɖƌŝů�Ϯϴ͘�� 

dŽ�ĂƉƉůǇ͕ �ƉůĞĂƐĞ�Įůů�ƚŚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ�ďǇ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϱ͕�ϮϬϭϵ͗�Ğũ͘ƵǌͬǀŝĂĂƉƉůǇ 
�ƉƉƌŽǀĂů�ůĞƩĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ďǇ�DĂƌĐŚ�ϭ͕�ϮϬϭϵ 
 
&ƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
sŝŶĞƚĂ�WƻĐĞ 
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ� 
sŝĚǌĞŵĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ 

WƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͗ 
�Ɖƌ�Ϯϯ�/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�sŝ�͕�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ�ůĞĐƚƵƌĞƐ͕�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ĞǆĐƵƌƐŝŽŶƐ�ĞƚĐ͘ 
�Ɖƌ�Ϯϰ�'ƵĞƐƚ�ůĞĐƚƵƌĞƐ͕�ŽĸĐŝĂů�ĚŝŶŶĞƌ 
�Ɖƌ�Ϯϰ�—��Ɖƌ�Ϯϲ�WƌĞƐĞŶƟŶŐ�ůĞĐƚƵƌĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ 
�Ɖƌ�Ϯϲ�—��Ɖƌ�Ϯϳ�WƌĞƐĞŶƟŶŐ�ůĞĐƚƵƌĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŵĂƐƚĞƌΖƐ�ůĞǀĞů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ 
�Ɖƌ�Ϯϲ�—��Ɖƌŝů�Ϯϴ�sŝƌƚƵĂů�ZĞĂůŝƚǇ�,ĂĐŬĂƚŚŽŶ�;ŽƉƟŽŶĂůͿ 
 
E�͊��ĞƚĂŝůĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ŽŶ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ŵĂƩĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘ 
 
dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐŵĂůů�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĨĞĞ�ŽĨ�ϯϬ��hZ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ĐŽǀĞƌ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ĚŝŶŶĞƌ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
;ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂŝĚ�ĂŌĞƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ůĞƩĞƌ�ŝƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚͿ͘ 


