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Mentoring wirkt!
Eine landesweite Befragung ehemaliger Mentees im Mentoring-Netzwerk MV

Hoppe, Angela, Westermark, Stefanie

Die vorliegenden Ergebnisse beruhen auf einer im Frihjahr 2021 durchgeflhrten landesweiten
Befragung aller ehemaligen Mentees aus den verschiedenen Mentoring-Programmen des
Landes Mecklenburg-Vorpommern. Das Konzept dazu wurde in einer Arbeitsgruppe des
Mentoring-Netzwerkes MV unter Leitung der Fachstelle MV erarbeitet und umgesetzt.

Befragt wurden erstmals junge Wissenschaftlerinnen auf unterschiedlichen Qualifikationsstufen
aus den Mentoring-Programmen 2KarriereWegeMentoring der Universitaten Greifswald und
Rostock, Kinstlerinnen und Autorinnen aus dem Programm mentoringkUNST, junge
Fuhrungsfrauen in der Wirtschaft aus dem Mentoring-Programm Aufstieg in Unternehmen,
Studentinnen im Berufsiibergang aus dem Mentoring-Programm KarriereStartMentoring der
Hochschulen Stralsund, Neubrandenburg und Wismar sowie Studentinnen aus dem Programm
OpenMint aus Wismar. Der Abschluss der Teilnahme am Mentoring-Programm lag flr die
ehemaligen Mentees weniger als ein Jahr bis zu fiinf Jahren oder langer zuriick (siehe hierzu
Tabelle 1). Insgesamt nahmen 320 ehemalige Mentees an dieser Befragung teil. Das entspricht
einem Ricklauf von 42 %. Die Einbeziehung aller Mentoring-Programme in Mecklenburg-
Vorpommern gewahrleistet einen grofien Datensatz und damit eine hohe Validitat der Ergebnisse.

Tabelle 1: Der Abschluss der Teilnahme am Mentoring-Programm liegt zuriick:
Weniger | Ein Zwei | Drei | Vier | Funf | Keine Gesamt | Anzahl

als ein | Jahr | Jahre | Jahre | Jahre | Jahre | Antwort | [%] Angaben
Jahr [%] | [%] (%] (%] (%] oder | [%] (n)
langer

[%]
KarriereWegeMentoring | 24,29 286 | 17,86 | 17,14 | 12,14 | 2429 | 1,43 100,00 | 140
KarriereStartMentoring 19,61 13,73 | 17,65 | 17,65 | 11,76 | 19,61 | 0,00 100,00 | 102
MentoringKUNST 38,10 19,05 | 23,81 | 952 | 4,76 | 4,76 | 0,00 100,00 | 21
Aufstieg in Unternehmen | 45,28 11,32 1 28,3 | 3,77 | 755 | 377 |0,00 100,00 | 53

OpenMint 75,00 25,00 0,00 | 0,00 | 0,0 0,00 0,00 100,00 | 4
Gesamt 100,00 | 320

Die Mentoring-Programme in Mecklenburg-Vorpommern begleiten Frauen gezielt bei ihrer
beruflichen Entwicklung. Dafir werden verschiedene Angebote wie One-to-One-Mentoring,
Weiterbildungsseminare, Netzwerkveranstaltungen, kollegiale Beratung in den Peer-Gruppen und
Coachings gemacht.

! Der Fragebogen umfasste neun Fragen und wurde in einem Pretest (Januar 2021) zur
Qualitatsverbesserung getestet und weiterentwickelt. Der Befragungszeitraum ging von 12. Mérz 2021 bis 18. April
2021.
2 Universitéat Rostock: Befragt wurden ehemalige Mentees aus den Mentoring-Programmen fiir
Postdoktorandinnen und Juniorprofessorinnen sowie Doktorandinnen; Universitét Greifswald: Befragt wurden
ehemalige Mentees aus den Mentoring-Programmen flir Postdoktorandinnen und Juniorprofessorinnen,
Doktorandinnen und Absolventinnen mit Promotionsinteresse.
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Ziel der Evaluation war die Beurteilung der Wirksamkeit der Mentoring-Programme. Der
Wirkungszusammenhang im Mentoring lasst sich anhand eines 3Wirkungsmodells darstellen
(siehe hierzu Abbildung 1).

. . 7. Gesellschaft verdndert sich
Wirku ng im Stufenmodell In diesem Fall bezogen auf Geschlechtergerechtigkeit, — IMPACT
Vereinbarkeit, hoherer Anteil an Frauen in Fihrungspositionen

6. Lebenslage der Zielgruppen dndert sich
Verbesserung der beruflichen Situation

5. Zielgruppen dndern ihr Handeln

Strategisches Vorgehen bzgl. Netzwerken, Karriereplanung, — OUTCOME
professionelle Sichtbarkeit, veranderte Fihrungskultur
Ab hier
sprechen wir 4. Zielgruppen verdndern ihre Einstellung
von Wirkung Steigerung der Kempetenzen und Selbsteinschatzung, Sensibilisierung von Genderaspekten

3. Zielgruppen akzeptieren Angebote
Zufriedenheit der Mentees, Erwartung erftllt, Weiterempfehlung von Mentoring

2. Zielgruppen werden erreicht
Mentor*innen und Mentees arbeiten engagiert mit; Mentees sind engagiert in den Peer-Gruppen

— OUTPUT

1. Aktivitdten finden wie geplant statt
Tandems, Seminare, Netzwerkveranstaltungen, Coaching, Peer-Beratung

Abbildung 1

Dabei wird zwischen verschiedenen Wirkungsdimensionen unterschieden: Wirkungen treten in
Folge von Leistungen ein. Diese werden als — Output bezeichnet. Dies sind noch keine
Wirkungen, aber eine Voraussetzung, um diese zu erreichen. Wirkungen bei der Zielgruppe
werden als — Outcome beschrieben, eine gesellschaftliche Wirkung als — Impact bezeichnet.
Hier sind Auswirkungen gemeint, die sich aus den Verhaltensanderungen der Zielgruppe ergeben
und damit das Gesamtsystem betreffen.

Die Alumnae-Befragung fokussierte auf die Wirkungen in Bezug auf Veranderungen auf der
Ebene der Fertigkeiten, der Einstellungen, des Handelns und der Lebenslage der Alumnae
(Outcome). Langfristige Auswirkungen auf die Gesellschaft (Impact) oder Teile von ihr lassen sich
im Rahmen der Befragung der Alumnae im Ansatz erfassen. Im Kontext von Mentoring sind dies
vor allem Veranderungen hin zu gendergerechten Arbeitskulturen. Dieser Aspekt wurde bei der
Erstellung des Fragebogens in den Blick genommen.

Wahrend der Arbeit an dem Evaluationskonzept musste sich die Arbeitsgruppe mit der
Herausforderung auseinandersetzen, dass Wirkungen nicht immer eindeutig auf das Mentoring
zurickgefiuhrt werden konnen - zum Beispiel lasst sich bei einer konkreten beruflichen
Verbesserung (beispielsweise ein besserer Vertrag) drei Jahre nach Austritt aus dem Programm
nicht eindeutig sagen, inwiefern das Mentoring hier einen nennenswerten Einfluss hatte oder ob
die Verbesserung ohnehin eingetreten ware. Daher haben wir uns entschieden, die
Teilnehmenden der Befragung um eine Selbsteinschatzung zu bitten, inwiefern eine bestimmte
Wirkung auf ihre damalige Teilnahme an einem Mentoring-Programm zurtickzufihren ist. In
ahnlicher Weise haben wir gefragt, welche im Rahmen eines Mentoring-Programms erworbenen
Kompetenzen sie bis heute als nltzlich einschatzen.

3 Prof. Dr. Elke Wolf & Stefanie Brenning (2021) Wirkung messen. Handbuch zur Evaluation von
Mentoring-Programmen fiir MINT-Studentinnen, Hochschule Minchen
3
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Der Fragebogen umfasst drei Blocke zu den folgenden Aspekten:

1. die Beurteilung der Verbundenheit mit dem Mentoring,

2. die Einschatzung der Alumnae, welche Wirkungen auf die damalige Teilnahme am
Mentoring-Programm zurlckzufiihren sind und

3. die Bedeutung der im Mentoring erworbenen Kompetenzen aus heutiger Sicht.

Im Ergebnis geben drei von flinf Mentees an, dass sie heute souveraner im Umgang mit
Aufstiegsbarrieren sind, fast 80 % Prozent von ihnen fuhren diese Wirkung auf das Mentoring
zurlck.

Drei Viertel der Befragten geben an, dass sie mittlerweile ihre beruflichen Netzwerke aktiver
wahrnehmen und nutzen, auch hier fiihren fast 80 % davon diese Wirkung eindeutig auf das
Mentoring-Programm zurlck. Da die Vermittlung der Bedeutung von Netzwerken in allen
Programmen ein Kernanliegen ist, ist dieses Ergebnis ein groRartiger Erfolg fur die Mentoring-
Projekte in Mecklenburg-Vorpommern.

Neben den zahlreichen positiven Ergebnissen, geben die Ergebnisse der Evaluation wichtige
Anregungen sowohl fiir die Weiterentwicklung der einzelnen Mentoring-Programme mit ihren
spezifischen Zielgruppen als auch fir die gemeinsamen Arbeit im Mentoring-Netzwerk MV.

Im Folgenden werden die Ergebnisse der Alumnae-Befragung in Grafiken vorgestellt.4

AG Alumnae Evaluation im Mentoring-Netzwerk Mecklenburg-Vorpommern,

Angela Hoppe, Fachstelle Mentoring MV, Universitat Greifswald,

Dr. Stefanie Westermark, KarriereWegeMentoring Universitat Rostock

Peggy Hildebrand, Katharina Huber und Sonja Maack, Aufstieg in Unternehmen
Frauke Lietz, mentoringkUNST

Fabienne Urmoneit, KarriereStartMentoring, Hochschule Neubrandenburg
Susanne Baars, OpenMint, Hochschule Wismar

Grafiken:
Angela Hoppe und Jonas Klante, Fachstelle Mentoring MV an der Universitat Greifswald

Sommer 2021

4 Aufgrund der geringen Teilnahmeanzahl (n=4) werden die Umfrage-Ergebnisse des Mentoring-
Programms OpenMint nicht aufgefiihrt.
4
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Grafikmaterial zur landesweiten Alumnae-Befragung

Ergebnisse Gesamtgruppe:

94% der Alumnae halten Mentoring fir ein sinnvolles Instrument der Personalentwicklung fur Frauen!

Fiihlen Sie sich mit dem Mentoring-Programm heute noch verbunden?

fachstelle
MENTORING

72 % der Alumnae

fihlen sich mit Mentoring
heute noch verbunden durch...

inhaltliche Impulse / Anregungen, Austausch / Zusammenarbeit mit
die bis heute nachwirken anderen Mentees / Alumnae

4% 283
Kontakt zu Austausch / Zusammenarbeit Teilnahme an Alumnaeangeboten /
Programmverantwortlichen mit Mentor*in -veranstaltungen
o e o
Sl Tl Tiefes e Unterstiitzung der Offentlichkeitsarbeit meine Tatigkeit als Expertin
Netzwerkes durch Verbreitung von Emails / Social Media bei Veranstaltungen im

Zusammenhang mit Mentoring

n = 320 Alumnae Mentoring MV

Schatzen Sie ein, inwiefern Sie den folgenden Aussagen zustimmen (++ + 0 - --) im Vergleich zum
Zeitpunkt vor Ihrem Eintritt in das Mentoring-Programm. Schétzen Sie dann bitte ein, ob Sie
diese Wirkung auf das Mentoring zuriickfiihren (ja, mogl., nein).

i ? Ja, ich fiihre die Wirkung auf das Mentoring zuriick
Inwiefern treffen nachfolgende Aussagen zu? (% n Bezug auf N, die den Aussgagen volstandig oder grofentels

Trifft voll und ganz zu — zusﬂmmen)
|

Ich nehme meine beruﬂlchen Netzwerke aktiver wahr und nutze sie. ! !

J - o I ™

' Ich bin heute souveréner i:m Umgang mit geschlechterspezifischen Aufstiegsbarrieren !

: s _s ee

! Ich habe mehr Slcherhelt in meiner Fiihrungsrolle. i

d _ 2

« Trifft Gberhaupt nicht zu

In meinem beruflichen Umfeld ibilisiere ich fiir gesct pezifische Ungleichhei I

Es ge||ngt mir, Vereinbarkeit aktlver zu gestalten und zu verhandeln. I i
Ich setze mich akiv fiir chancengerechte Arbeits- und Unternehmenskulturen ein. I i
Meine berufliche Situation hat sich verbessert. (z. B. Aufstieg, mehr Verantwortung, ‘z B. fiir Ressourcen, Personal, strategische Planung) | i

< v _ o

\ Ich bin zufrieden mit melner beruflichen Anstellung. |

- I 36 _ o

Meine \/ertragssnuéltlon ist stabiler (z. B. unbefhster Vertrag, Verbeamtung) | |
25% 0% 50% 0% 50% n=320

12
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Welche Erfahrungen/Kompetenzen, die Sie im Mentoring-Programm erworben haben, sind fiir Sie
aus heutiger Sicht besonders niitzlich? (Mehrfachnennungen)

fachstelle
MENTORING

Im Mentoring erworbene Kompetenzen sind
fir mich aus heutiger Sicht besonders nitzlich:

eigene Sichtbarkeit / Selbstmarketing entschlossener Einsatz fiir meine

eigenen Anliegen / Projekte

strategischer Ausbau /

strategische Planung der eigenen Interessen vertreten/ Sicherheit
Pflege von Netzwerken Karriere /beruflichen Laufbahn Prasenz in Verhandlungen

@ ‘ o

o Handlungswissen im Umgang mit
Prioritaten setzen und Fokus halten formellen und informellen Regeln

Einwerben Fordermittel / Stipendien
fur kiinstlerische /wissenschaftliche Arbeit

n =320 Alumnae in MV
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Ergebnisse der Mentoring-Programme der Universitaten
KarriereWegeMentoring Greifswald und Rostock

Fiihlen Sie sich mit dem Mentoring-Programm heute noch verbunden?

fachstelle
MENTORING

80 % der Alumnae

fihlen sich mit Mentoring
heute noch verbunden durch:

66%

inhaltliche Impulse / Anregungen, Austausch [ Zusammenarbeit
die bis heute nachwirken mit anderen Mentees / Alumnae

Kontakt zu Programmverantwortlichen ~ Teilnahme an Alumnaeangeboten / Austausch / Zusammenarbeit
-veranstaltungen mit Mentorin
28% ® @
meine Tatigkeit als

Expertin bei Veranstaltungen
im Zusammenhang mit Mentoring

n = 140 Alumna KWM Universitéten

als Teil meines beruflichen Netzwerkes Eigene Tétigkeit als Mentorin

Schatzen Sie ein, inwiefern Sie den folgenden Aussagen zustimmen (++ + 0 - --) im Vergleich zum
Zeitpunkt vor Ihrem Eintritt in das Mentoring-Programm. Schétzen Sie dann bitte ein, ob Sie
diese Wirkung auf das Mentoring zuriickfiihren (ja, mogl., nein).

Inwiefern treffen nachfolgende Aussagen zu? da, ch fllhre die Wirkung auf das Mentoring zurick
Trifft voll und ganzzu — (% in Bezug auf ie den Aussagen vollstandig oder grofienteils
\

Ich bin heute souve:réner im Umgang mit geschlechterspezifischen Aufstiegsbarneren,

- Il I - E

Ich nehme n:|eine beruflichen Netzwerke aktiver wahr und nutze sie.: ' I

sl » I 69

Ich habe mehr Sicrflerheit in meiner Fiihrungsrolle. ! ! I

e- - o

In meinem ichen Umfeld sensibilisiere ich fiir gesct i .é Ungleichheit. l I

Ich setze mich aktiv fir chancengerechte Arbeits- und Unternehmenskulturen ein.

+ ° e ——— o

Es ge||ngt mir, Vereinbarkeit aktlver zu gestalten und zu verhandeln.

-21_

Melne berufliche Situation, hat sich verbessert. (z. B. Aufstieg, mehrVerantwortung z. B. fiir Ressourcen, Personal, strategische Planung)

|

‘

‘

‘

‘

‘

‘ \ |
‘

‘

‘ ‘

‘

‘

‘

‘

« Trifft iberhaupt nicht zu

36

\ Ich bin zufrieden mit melner beruflichen Anstellung.

g — » _

Meine Vertragssnuatloh ist stabiler (z. B. unbefnstér Vertrag, Verbeamtung) |
2% 0% 50% 0% 50% n=140

20
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Welche Erfahrungen/Kompetenzen, die Sie im Mentoring-Programm erworben haben, sind fiir Sie
aus heutiger Sicht besonders niitzlich? (Mehrfachnennungen)

fachstelle
MENTORING

Im Mentoring erworbene Kompetenzen 66%
sind fir mich aus heutiger Sicht
besonders nitzlich:

64%

strategische Planung der eigenen strategischer Ausbau /
Pflege von Netzwerken

64%

eigene Sichtbarkeit / Selbstmarketing entschlossener Einsatz fiir meine Interessen vertreten/ Sicherheit /
eigenen Anliegen / Projekte Présenz in Verhandlungen

Handlungswissen im Umgang mit Einwerben Fordermittel/ Stipendien fiir
Prioritaten setzen und Fokus halten formellen und informellen Regeln kiinstlerische /wissenschaftliche Arbeit

n = 140 Alumnae KWM Universidten

Zitate:

Danke fir alles! Ich empfehle Mentoring jedem Menschen weiter — der Austausch mit Mentor*innen und
Mentees sowie das hochwertige Qualifizierungsprogramm prégen die eigene berufliche Laufbahn
nachhaltig!

,Einen groRen Nutzen aus dem Mentoring-Programm habe ich daraus gezogen, mit anderen Frauen ((iber
Monate hinweg) im Austausch zu stehen, die sich in einer dhnlichen Lebens- und Karrierephase befinden.
Frauen, die in ganz unterschiedlichen Disziplinen "zu Hause" sind. Dass die Erfahrungen und Erlebnisse
so &hnlich sind, wirkt bis heute nach.”

,Das Mentoring Programm hingegen &ndert Einstellungen und Sichtweisen. Man hat eine viel intensivere
Begleitung, eine feste Bezugsgruppe und reflektiert viel mehr. Man bekommt Theorie vermittelt, aber setzt
sie in Ubungen immer wieder um. (...) Das Programm ist neben der Doktorarbeit zeitaufwéndig, aber das
ist absolut gerechtfertigt und es lohnt sich! Ich wiirde es immer wieder machen und jeder empfehlen!”

,Das Programm hat mich nachhaltig geprégt. Ich habe so vieles gelernt, auch im Austausch mit den
anderen Mentees und ihren unterschiedlichen Fachdisziplinen. Ich bin viel selbstbewusster geworden und
lasse mich nicht so schnell klein machen. Die Vereinbarkeit von Familie und Beruf finde ich nach wie vor
sehr schwer (zur Zeit des Mentoring-Programms hatte ich noch keine Kinder) ,,

L,Fir mich sind die gleichen Ansprechpartnerinnen wahnsinnig wichtig. Mit Angela Hoppe und Annette
Ehmler sind zwei feste Anlaufstellen konstant vorhanden. Sie wissen um die beruflichen Werdegénge der
einzelnen Frauen und dienen als aktive Verlinkung zwischen aktuellen und ehemaligen Mentees. Sie
erméglichen auch fiir Alumnae im Kontakt zu bleiben und unterstiitzen die Karriereschritte auch
nachhaltig.”
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Ergebnisse Mentoring-Programm 57"
Aufstieg in Unternehmen <l

AUFSTIEG IN UNTERNEHMEN

Fiihlen Sie sich mit dem Mentoring-Programm heute noch verbunden?

fachstelle
MENTORING

77 % der Alumnae
filhlen sich mit Mentoring
heute noch verbunden durch...

Austausch / Zusammenarbeit

inhaltliche Impulse / A
inhaltliche Impulse / Anregungen, it Mentorin

die bis heute nachwirken

Austausch / Zusammenarbeit Kontakt zu Programmverantwortlichen  Téilnahme an Alumnaeangeboten /
mit anderen Mentees /Alumnae BRI

o ©

Unterstiitzung der Offentlichkeitsarbeit als Teil meines beruflichen eigene Tatigkeit als Mentorin
durch Verbreitung von Emails / Social Media Netzwerkes

38%

n = 53 Alumnae Aufstieg in Unternehmen

Zitat: Daneben bin ich mit meinem Mentoring-Programm verbunden durch...

,Weil es mich in meiner Art zu Fiihren enorm unterstiitzt hat, an mich und meine Vorstellung einer
Zusammenarbeit zu glauben und weiterzumachen. Es mich in vielfacher Hinsicht bestétigt hat. Ich spreche
noch heute von diesem Programm und empfehle die Teilnahme als persénliche Weiterentwicklung.“
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Schitzen Sie ein, inwiefern Sie den folgenden Aussagen zustimmen (++ + 0 - --) im Vergleich zum
Zeitpunkt vor lhrem Eintritt in das Mentoring-Programm. Schatzen Sie dann bitte ein, ob Sie diese
Wirkung auf das Mentoring zuriickfiihren (ja, magl., nein).

fachstelle i Ja, ich fiihre die Wirkung auf das Mentoring zuriick
G Inwiefern treffen nachfolgende Aussagen zu? [ mlasmfgamm o o oo vl geadsrogmfgemel\s ©

Trifft voll und ganz zu — zustimmen)

. N '

Ich habe mehr Sicherheit in meiner Fiihrungsrolle.

« Trifft Gberhaupt nicht zu
)
I
I
I
I
I
|

Ich bin heyte souveraner im Umgang 'mit geschlechterspezifischen Aufstiegsbarrieren. 3 ! !

» Il » I - ee

Iqh nehme meine beruflichen Netzwerke aktiver wahr und nutze sie. ' ! !

o I I - 5

| Es gelingt mir, inbarkeit aktiver zu Iten und zu 3 I I I
I ' I |
|
In meinem beruflichen Umfeld ibilisiere ich fiir gesct pezifische Ungleichheit. ! | |
] ' I
15 23 62 42

Meine berufliche Situation hat sich verbessert. (z. B. Aufstieg, mehr Verantwortung, z B. fiir Ressourcen, Personal, strategische Planung)

- ol _ o

Ich bin zufrieden mit meiner beruflichen Anstellung.

Ich setze mich aktiv fiir chancengerechte Arbeits- und Unternehmenskulturen ein. 1 I
)

Meine Venragssndallon ist stabiler (z. B. unbefrister Vertrag, Verbeamtung) |
5% 0% 50% 0% 50% n=53

37

Welche Erfahrungen/Kompetenzen, die Sie im Mentoring-Programm erworben haben, sind fiir Sie
aus heutiger Sicht besonders niitzlich? (Mehrfachnennungen)

fachstelle
MENTORING

Im Mentoring erworbene Kompetenzen sind
fir mich aus heutiger Sicht besonders niitzlich:

Prioritaten setzen und Fokus halten Interessen vertreten/ Sicherheit /

Présenz in Verhandlungen

68%

eigene Sichtbarkeit / Selbstmarketing  entschlossener Einsatz fiir meine strategischer Ausbau /
eigenen Anliegen / Projekte Pflege von Netzwerken
) . Handlun swissi% Umaana mit Einwerben Fordermittel/ Stipendien
strategische Planung der eigenen gswISS gang fiir kiinstlerische /wissenschaftiiche Arbeit
Karriere /beruflichen Laufbahn formellen und informellen Regeln

n = 53 Alumnae Aufstieg in Unternehmen

10



UNIVERSITAT GREIFSWALD
Ka rriereWegeM entori ng Wissen lockt. Seit 1456

Ergebnisse Mentoring-Programm  mentoring KUNST

Fuhlen Sie sich mit dem Mentoring-Programm heute noch verbunden?

fachstelle
MENTORING

93% der Alumnae

fihlen sich mit Mentoring 86%
heute noch verbunden durch....

81%

Austausch / Zusammenarbeit inhaltliche Impulse / Anregungen,
mit anderen Mentees / Alumnae die bis heute nachwirken

Kontakt zu Programmverantwortlichen

Austausch / Zusammenarbeit
mit Mentor*in

als Teil meines beruflichen Netzwerkes

48%) 38% ® 5%

meine Tétigkeit als Expertin
Unterstiitzung der Offentlichkeitsarbeit  Teilnahme an Alumnaeangeboten / bei Veranstaltungen im
durch Verbreitung von Emails / Social Media -veranstaltungen Zusammenhang mit Mentoring

n = 21 Alumnae mentoringKUNST

Zitate: Daneben bin ich mit meinem Mentoring-Programm verbunden durch...

,Héufigere Erinnerung an Handlungsempfehlungen, die wir Mentees wéhrend der Seminare bekommen
haben und die wir uns gegenseitig gegeben haben. Wéhrend des Programms habe ich viele Dinge (iber
mich selbst gelernt, selbstbewussteren Umgang mit mir gefunden, dies hat seitdem einen sehr positiven
Einfluss au f mein berufliches Leben.*

L,ich denke, dass nicht nur die rein praktischen, fachlichen Inhalte, die in den Seminaren, Projekten und
Gespréachen des Programms vermittelt werden, ihre Wirkung entfalten, sondern auch ein Zusammenhalts-
und Stérkungsgefiihl, das aus dem wachsenden gegenseitigen Vertrauen der Teilnehmerinnen und
Kursleiterinnen (iber den lédngeren Zeitraum entspringt.”

11



UNIVERSITAT GREIESWALD
Ka rriereWegeMentOI’i ng Wissen lockt. Seit 1456

Schatzen Sie ein, inwiefern Sie den folgenden Aussagen zustimmen (++ + 0 - --) im Vergleich zum
Zeitpunkt vor lhrem Eintritt in das Mentoring-Programm. Schétzen Sie dann bitte ein, ob Sie
diese Wirkung auf das Mentoring zuriickfiihren (ja, magl., nein).

fachstelle i iihre di i
MENTORING Inwiefern treffen nachfolgende Aussagen ZUT?rim vollund ganz 24 ;’Z“T‘m% :';Z‘E'ﬁ ﬂ'ie"m‘di‘?ﬂgﬂ‘ﬂn das Mﬂ:'u;g&ﬁliﬂr:ck

o I I o

Ich nehme meir:\e beruflichen Netzwerke aktiver wahr und nutze sie.

Meine berufliche Situation hat sich: verbessert. (z. B. Aufstieg, mehr z.B.fiirR Personal, i Planung)

» I -

Es gelingt mir, Ve:reinbarkeit aktiver zu gestazlten und zu verhandeln.

I
g e Kk L

Ich bin heute s:ouveréner im Umgang mit g:;eschlechterspeziﬂschen Aufstiegsbarrieren.

oI - @

Ich habe mehr Sicherheit in meiner Fihrungsrolle.

Meine Vertragssituation ist stabiler (z. B. unbefrister Vertrag, Verbéamtung)

« Trifft Gberhaupt nicht zu

70

10

! In meinem

29 !
Unfeld sensibilisiere ich fiir geschl ifische Ungleichhei ! |
I | I
. . I
= I s
Ich setze:mich aktiv fiir chancengerechte Arbeits- und Unternehmenskulturen ein. ! |
i | | I
. . I
= I B
Ich bin zufrieden mit meiner beruflichen Anstelling. | |
%% 0% 50% 0% 50% n=21

19

29

Welche Erfahrungen/Kompetenzen, die Sie im Mentoring-Programm erworben haben, sind fiir Sie
aus heutiger Sicht besonders niitzlich? (Mehrfachnennungen)

fachstelle
MENTORING
Im Mentoring erworbene Kompetenzen
sind flir mich aus heutiger Sicht
besonders nitzlich:
eigene Sichtbarkeit / Selbstmarketing ~ entschlossener Einsatz fir meine
@ @ eigenen Anliegen / Projekte

strategischer Ausbau / Prioritaten setzen und Fokus halten Interessen vertreten/ Sicherheit

Pflege Von!\letzwerken M Prasenz in Verhandlungen

strategische Planung der eigenen  Einwerben Férdermitteln/ Stipendien fiir Handlungswissen im Umgang mit

Karriere /beruflichen Laufbahn kiinstlerische /wissenschaftliche Arbeit formellen und informellen Regeln
n = 21 Alumnae mentoringKUNST

12



KarriereWegeMentoring

Ergebnisse Mentoring-Programm
KarriereStartMentoring der Hochschulen

KarriereStartMentoring M-V

Stralsund, Wismar und Neubandenburg ot gt o

Fiihlen Sie sich mit dem Mentoring-Programm heute noch verbunden?

fachstelle
MENTORING

Ich fuhle mich mit dem
Mentoring verbunden

durch: Austausch / Zusammenarbeit mit
Mentor*in
inhaltliche Impulse / Anregungen, die bis
heute nachwirken
o - Y Kontakt zu Programmverantwortlichen
als Teil meines beruflichen Netzwerkes Austausch / Zusammenarbeit mit
anderen Mentees / ehemaligen Mentees
® 3% . 2% . 2%
Unterstiitzung der Offentlichkeitsarbeit meine Tétigkeit Expertin bei Teilnahme an Alumnaeangeboten /
durch Verbreitung von Emails / Social Veranstaltungen im Zusammenhang mit -veranstaltungen
Media Mentoring

n=102

Zitate: Daneben bin ich mit meinem Mentoring-Programm verbunden durch...

,Das Mentoring-Programm hat mich gestérkt in meiner Haltung. Ich wurde selbstbewusster und habe
meinen Plan fir die Zukunft gefestigt. Ich fand das Programm damals toll und wiinsche allen
Heranwachsenden eine solche Chance. Ich finde es wichtig, in sich selbst reinzuhéren und sich zu fragen,
welches die Wiinsche und Vorstellungen fiir die Zukunft sind.

Das Metntoring hat mich gestérkt in meiner Haltung. Durch das Programm wurden diese Fragen durch die
Mentorinnen fachlich begleitet, was das Ganze noch mal auf eine héhere und professionellere Ebene
gehoben hat. Dazu der Austausch im Netzwerk. Einfach toll und so wichtig fiir den persénlichen und
beruflichen Weg. Bin nachhaltig begeistert und sehr dankbar fiir die Zeit damals.”

,Die Weichenstellung damals gemeinsam mit meinem Mentor hat mir im Nachhinein noch viele Tiren
gedffnet, von denen ich damals noch nicht gedacht hatte, dass es mir so sehr weiterhelfen wird. Dadurch
hilft mir das Mentoring immer noch weiter, wodurch ich mich mit dem Programm verbunden fiihle.*

,Jich denke auch heute noch mit groBer Freude, viel Respekt und einem gquten Gefiihl an das
KarriereStartMentoring-Programm zuriick. In der Zeit habe ich sehr viel (ber die Verschiedenheit von
Frauen und Ihren Zielen (beruflich und privat) gelernt. Fiir diese sehr lehrreichte Zeit mit vielen Eindrticken,
Denkanstéen und wunderbarem Meinungsaustausch und Diskussionen bin ich sehr dankbar. Ich wiirde
jeder jungen Frau die die Mdglichkeit und das Interesse hat am KarriereStartMentoring-Programm
teilzunehmen raten, diese Chance zu nutzen.*

13



UNIVERSITAT GREIFSWALD //-
KarriereWegeMentoring Wissen lockt. Seit 1456 G2
Schétzen Sie ein, inwiefern Sie den folgenden Aussagen zustimmen (++ + 0 - --) im Vergleich zum
Zeitpunkt vor lhrem Eintritt in das Mentoring-Programm. Schétzen Sie dann bitte ein, ob Sie
diese Wirkung auf das Mentoring zuriickfiihren (ja, magl., nein).

fachstelle i Ja, ich filhre die Wirk if das Ment k
MENTORING  Inwiefom eflen nachfolgende Aussagen 2.7 el e Wi s s enorg 2o

« Trifft Gberhaupt nicht zu Trifft voll und ganz zu — asinnen)

1

17

73 7
Ich nehme meine beruflichen Netzwerke aktiver wahr und nutze sie. ‘ ‘

- Il ” I - g

Ich bin heute souveraner im Umgang mit geschlechterspezifischen Aufsﬂegsbarri:eren.

Ich habe mehr Sicherheit in meiner Fiihrungsrolle. 3 | |
| |

In meinem beruflichen Umfeld sensibilisiere ich fiir geschlechtsspezi Ungleichheit. 1 i I
) i I

a_N “ — 5

Es gehng mir, Vereinbarkeit aktiver zu gestalten und zu verhandeln. I i

- @ — o

Ich setze mich aktlv fiir chancengerechte Arbeits- und Unternehmenskulturen ein. I

o I _ o

Melne berufliche Situation hat sich verbessert. (z. B. Aufstieg, mehr Verantwortung, z B. fiir Ressourcen, Personal, strateglsche Planung) ‘

- I _ o

ich bin zufrieden mit meiner beruflichen Anstellung. |

Meine Venrégssnuatlon ist stabiler (z. B, unbefrister Vertrag, Verbeamtung)

25% 0% 50% 0% 50% n=102

Welche Erfahrungen/Kompetenzen, die Sie im Mentoring-Programm erworben haben, sind fiir Sie
aus heutiger Sicht besonders niitzlich? (Mehrfachnennungen)

fachstelle

MENTORING

Im Mentoring erworbene Kompetenzen
sind fiir mich aus heutiger Sicht
besonders niitzlich:

strategischer Ausbau / entschlossener Einsatz flir meine
Pflege von Netzwerken eigenen Anliegen / Projekte
eigene Sichtbarkeit / Selbstmarketing strategische Planung der eigenen Interessen vertreten/ Sicherheit
Karriere /beruflichen Laufbahn Prasenz in Verhandlungen

48% @ .

o Handlungswissen im Umgang mit ~ Einwerben Féordermittel / Stipendien fiir
Prioritaten setzen und Fokus halten formellen und informellen Regeln kiinstlerische /wissenschaftliche Arbeit

n = 102 Alumnae KarriereStartMentoring Hochschulen



UNIVERSITAT GREIFSWALD /0

Wissen lockt. Seit 1456

KarriereWegeMentoring

Starken der landesweiten Mentoring-Programme

Im Mentoring-Programm erworbene Kompetenzen, die aus heutiger Sicht besonders niitzlich sind

Adstiog in Untemehvren

strategischer Ausbau / Pflege von Netzwerken-

strategische Planung der eigenen
Karriere / beruflichen Laufbahn

Prioritaten setzen und Fokus halten -

Interessen vertreten/ Sicherheit / -

Présenz in Verhandlungen
Handlungswissen im Umgang mit
formellen und informellen Regeln
entschlossener Einsatz fur meine
eigenen Anliegen / Projekte

Einwerben Fordermittel / Stipendien flr _
kiinstlerische /wissenschaftliche Arbeit

eigene Sichtbarkeit / Selbstmarketing - -

rrim
I"I"Ingi

e
@
@

U L]

Angaben in Prozent bemgen aul a\le

Ergebnisse im Vergleich Fuhrung

fachstelle Inwiefern treffen nachfolgende Aussagen zu? Ja, ich filhre die Wirkung auf das Mentoring zurucl
+— Trifft tiberhaupt nicht zu MENTORING Trifft voll und ganz zu — l‘;!;'ms:‘ﬂ aaf TN, cie den Austagan vollstngig ceer g

& R ,

Ich habe mehr Sicherheit in meiner Fihrungsrolle.

Ich habe mehr Sicherheit in meiner Fiihrungsrolle.

cnst [ _
KUNST L : 62

Ich habe mehr Sicherheit in meiner Filhrungsrolle.

AUFSTIEG (N UNTERNEHMEN

[~}

Ich habe rr:lehr Sicherheit in meiner Fil:hrungsrulle.
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Ka rrierewegeMentoring Wissen lockt. Seit 1456 :

Ergebnisse im Vergleich Netzwerken

fachstelle  |nwigfem treffen nachfolgende Aussagen zu? Ja,ich Ve e Wirkung a das Manlorig ruriick
+— Triffl Gherhaupt nicht zu MENTORING Trifft woll und ganz zu — ;:‘.".':.-f” T e R 0w
KUNST Ich niehma meine berufichan Natzwerke aktiver wahr und rutze sie

KarriereWegeMentoring o IFSHIS N - g

Ich nehmea meine benufichen Netzwarka aktiver wahr und nutza sie:

Ich nehma meing berulichen Netzweske siiver wabr und nutze sie

lch nahme maing baruflichen Natzwerke akiivar wahr und nutze sig.

Ergebnisse im Vergleich Sensibilisieren

KarriersWegeMentoring 8 - L _ A &

In meinem bemuflichen Umfedd sensiblisiere ich fur geschlechisspezifische Ungleichheit.

=%« Il = I s

In meinem beruflichen Umield sensibilisiere ich fiir geschlechisspezifische Ungleichheit.

In meinem baruflichen Umfeld sensibilisiene ich fiir gaschlachtsspezifischa Ungleichhait. '

KUNST e

In meiner beruflichen Umfeld sensibilisiere ich fiir geschlechisspezifische Ungleichheit

Ergebnisse im Vergleich Aufstiegsbarrieren

fachstelle Inwiefern treffen nachfolgende Aussagen zu? Ja, ich fiihre die Wirkung auf das Mentoring zuriick
« Trifft Gberhaupt nicht zu MENTORING Trifft voll und ganz zu — L?::MB:;?MTN. die den Aussagen vollstindig mrgmgwe‘m

Ich bin heute souveréner im Umgang mit geschlechterspezifischen Aufstiegsbarrieren, ' !

MG NUERENE jch bin heute souveraner im Umgangimil geschlechterspezifischen Aufstiegsbarrieren. 1

=o IS N - »

lch bin heute souveréner |m Umgang mit geschlechterspezifischen Aufstiegsbarrieren. i

mentaring
wo: I - I ™

Ich bin heute souveraner im Umgang mit geschlechterspezifischen Aufstiegsbarrieren.
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KarriereWegeMentoring JVisserlockt Sert 1456

Grafiken fiur die Webseite der Fachstelle
Highlights aus den jeweiligen Mentoring-Programmen

KarriereWegeMentoring Greifswald

UNIVERSITAT GREIFSWALD 500N
Viissen lockL. Sait 1456 Q19

Souverdner im Umgang mit geschlechterspezifischen
Aufstiegsbarrieren sind /5 % der befragten ehemaligen Mentees.
Davon fuhren 90 % die Wirkung auf Mentoring zurick.

UNIVERSITAT GREIFSWALD @
Wisssa oeke Se 158 ’

Ihre beruflichen Netzwerke nehmen 86 % der befragten
ehemaligen Mentees aktiver wahr und nutzen sie.
Davon fuhren 82 % die Wirkung auf Mentoring zurlck.

*Mehrfachnennung méglich

Strategisches Vorgehen bezlglich des Ausbaus eigener fachlicher
Netzwerke, der Planung der eigenen Karriere sowie der eigenen
Sichtbarkeit haben ca. 70 % der befragten ehemaligen Mentees
gelernt, was fir Sie aus heutiger Sicht besonders nitzlich ist.

17



KarriereWegeMentoring

UNIVERSITAT GREIFSWALD
Wissen lockt. Seit 1456 \

KarriereWegeMentoring Rostock

Universitat (|
Rostock

Traditio et lansiatio

Mehr Sicherheit in der Flihrung haben 67 % der befragten
ehemaligen Mentees.

Davon fuhren /78 % die Wirkung auf Mentoring zurick.

Universitat
\ Rostock

Traditis et Innovatio

*Mehrfachnennung méglich

Sich flr ihre eigenen Anliegen/Projekte entschlossen einzusetzen,
haben 65 % der befragten ehemaligen Mentees durch Mentoring

gelernt, was fur sie auch aus heutiger Sicht besonders nitzlich ist.

Universitat [
Rostock

.Danke fur alles! ich empfehle Mentoring jedem Menschen
weiter — der Austausch mit Mentor*innen und Mentees
sowie das hochwertige Qualifizierungsprogramm préagen

die eigene berufliche Laufbahn nachhaltig!”
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mentoringKUNST

M mentoring
e KUNST

MECKLENBURS Ut
VORPOMMERN EY.
nax

Ihre beruflichen Netzwerke nehmen 81 % der befragten
ehemaligen Mentees aktiver wahr und nutzen sie.
Davon fuhren 94 % die Wirkung auf Mentoring zuriick.

mentoring
ﬂ.w KUNST

MECKLENBURE UND
waax

86%*

*Mehrfachnennung moglich

86% der befragten ehemaligen Mentees flhlen sich durch
den Austausch und die Zusammenarbeit mit anderen
(ehemaligen) Mentees dem Mentoring verbunden.

M mentoring
eree, KUNST

voRBOMMERN EX.
o

*Mehrfachnennung méglich

Ihre eigene Sichtbarkeit zu erhdhen, bzw. Selbstmarketing zu
betreiben, haben /6% der befragten ehemaligen Mentees
gelernt, was fUr sie aus heutiger Sicht besonders nltzlich ist.
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KarriereWegeMentoring

Aufstieg ins Unternehmen

o

AUFSTIEG IN UNTERNEHMEN

Mehr Sicherheit in der Fihrung haben 97 % der befragten
ehemaligen Mentees.
Davon flhren &1 % die Wirkung auf Mentoring zurick.

@

AUFSTIEG IN UNTERNEHMEN

,Weil es mich in meiner Art zu Flhren enorm unterstitzt
hat, an mich und meine Vorstellung einer Zusammenarbeit
zu glauben und weiterzumachen. Das Mentoring-
Programm hat mich in vielfacher Hinsicht bestatigt. Ich
spreche noch heute von diesem Programm und empfehle
die Teilnahme als persénliche Weiterentwickiung"

AUFSTIEG IN UNTERKERMEN

Vereinbarkeit besser zu gestalten und zu verhandeln, gelingt 66 %
der befragten ehemaligen Mentees.
Davon flihren 57 % die Wirkung auf Mentoring zurlck.
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